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Predmét inspekéni €innosti

Hodnoceni podminek, prib&hu a vysledki vzdélavani poskytovaného stredni $kolou a vyss$i
odbornou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona &. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavéni (8kolsky zakon), ve znéni
pozdé&jsich piedpisi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdé&lavacich programd a jejich souladu
s pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdglavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. ¢)
Skolského zékona.



Charakteristika

Obchodni akademie, Stfedni odbornd $kola knihovnickd a Vys$§i odbornad $kola Brno,
piispévkova organizace (dale ,,8kola*) vykonava ¢innost stiedni Skoly, vyssi odborné Skoly
a 8kolni jidelny-vydejny. .

Vyznamnou zménou od posledni inspekéni ¢innosti bylo slouceni Skoly vroce 2013
s Obchodni akademii a Vy3$§i odbornou $kolou obchodni Brno, Pionyrské a s tim souvisejici
zména nazvu Skoly. V soucasné dobé se uisp&iné dokoncuje proces konsolidace.

Skola aktualng vzdélava zaky ve tfech &tyfletych oborech stiedniho vzdélani zakonéenych
maturitni zkouskou: 63- 41- M/02 Obchodni akademie, 78-42-M/02 Ekonomické lyceum
a 72-41-M/01 Informaéni sluzby podle platnych Skolnich vzdélavacich programt (déle
SVP%). Dale vzdélava studenty ve &tyfech oborech vy3iitho odborného vzd&lani podle
akreditovanych vzd&lavacich programt: 63-41-N/08 Zahrani¢ni obchod, 68-41-N/03
Ekonomicko-pravni ¢innost, 75-32-N/01 Socialni prace a 72-41-N/02 Informacni sluzby
a knihovnictvi. Kromé& denni formy vzdélava Zzaky a studenty i v dalkové forme.

Podtem 74k®, studenti a zaméstnanci se Skola fadi mezi jednu znejvétSich
v Jihomoravském kraji. Ve 3kole se k 30. zaii 2016 vzdélavalo 692 zaku v 24 tfidach
v denni formé& a 50 zaki v dalkové (coZ je 43 % z nejvyssiho povoleného poctu). Dale se
k 31. #ijnu 2016 vzd&lavalo 371 studentti v 15 studijnich skupinach v denni formé€ a dalSich
237 v dalkové (coZ je 81 % z nejvyssiho povoleného poétu). V poslednich tfech letech ma
pocet zaki i studenti klesajici tendenci. V dobé inspekéni innosti Skola vzdélavala 54 zaki
a studentli se specidlnimi vzd&lavacimi potfebami (déle ,,SVP*), pro 7 z nich zpracovala
individualni vzdélavaci plan a pro 9 plan pedagogické podpory.

Vzdé&lavani je realizovano ve dvou budovach, a to na ulici Kotlarska (vSichni Zaci a studenti
oboru Informaéni sluzby a knihovnictvi) a na ulici Pionyrska (studenti ostatnich obori).
Praktické vyudovani se uskute¢tiuje v odbornych ucebnach Skoly a na smluvnich
pracovistich. Vyuka télesné vychovy probiha v t€locviéné, posilovné a kondi¢nim sile.
Skola zajist'uje pro své zaky, studenty a zam&stnance stravovani v pékném prostiedi vydejny
stravy s moznosti vybéru ze tfi druhti jidel. V obou budovach je k dispozici také kantyna.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola m4 v souladu se svym odbornym zaméfenim a dlouholetou tradici stanovenou vizi
piipravit zdky a studenty pro osobni i profesni Zivot a zvysit jejich moZnosti uplatnéni
na trhu prace. V soucasné dob& rozpracovana koncepce rozvoje Skoly formuluje cile
vzdélavani s ohledem na potieby Skoly i zaméstnavateli a identifikuje konkrétni podminky
pro jejich uskutenéni. Reditel $koly je ve funkci od roku 2014 a postupné se mu dafi
sjednotit a stabilizovat chod $koly jako slou¢eného subjektu.

Na pedagogickém vedeni $koly se vyznamné podili nejen 3 zastupci feditele, ale také
sdruzeni predsedii predmétovych sekci (obory stfedniho vzdélavani) a metodici (obory
vy&§iho odborného vzd&lavani). Reditel $koly jim téelné rozdélil ukoly a kompetence,
pravideln& se s nimi schazi, fesi aktualni problémy a stéZejni tkoly vzd€lavani, napliiovani
SVP a akreditovanych programt, vysledky Z4ki a studenti apod. Spoleéné hodnoti kvalitu
vzd&lavaciho procesu zejména formou hospitaéni ¢innosti a nasledné piijimaji u€inna
opatfeni.

Vedeni Skoly ve spolupraci s pedagogy a socidlnimi partnery aktivné pracuje s SVP
a aktualizuje je s ohledem na legislativni zmény a realné potieby praxe. Pro kontrolu a lepsi
piehlednost k tomu $kola vyuzila elektronicky systém Ceské $kolni inspekce. Disponibilni



hodiny jsou vyuzivany k prohloubeni oborovych znalosti, k podpofe rozvoje jazykového
vzd€lavani a zéroveti s cilem zlepSovat vysledky Zakl, zejména pfi ukonCovani jejich
vzdélavani (napf. u matematiky).

Pravidla a mechanismy procesu vzd&lavani ma $kola srozumiteln& nastavena (napt.
ve Skolnim ¥adu a dal$ich smérmicich). Zaci a studenti jsou respektovani, participuji
na chodu $koly a projednavaji svedenim $koly své podnéty v ramci studentského
parlamentu (Z4ci) a studentské rady (studenti). Z vysledki standardizovaného dotaznikového
Setfeni, které bylo provedeno v prib&hu inspekéni &innosti u uciteld a zakd, vyplynulo,
ze mezi aktéry vzde€lavani panuji dobré vztahy. Prioritou Skoly je pozitivni socialni klima
a atmosféru ve $kole udrzet a dale zlepSovat.

Elektronicky informacni systém (vnitini i vng&jsi) sdileny pedagogy, Zdky, studenty
1 zékonnymi zéstupci umoziuje snadny pfistup k organizaénim informacim, vysledkiim
Zék a studentd, vyukovym materialim, zaddvanym ukolim apod. Veiejnost je informovéana
o ¢innosti Skoly a vzdélavaci nabidce dostupnym zplsobem, napf. na webovych strankach
Skoly, propagaénich akcich apod. Skola t&elné nastavila kritéria pfijimacich zkousek tak,
aby si ovéfila studijni pfedpoklady viech uchazedii (napf. nastavila vyssi hranici Gsp&$nosti
u matematiky).

Persondlnim podminkdm vénuje $kola odpovidajici pozornost. Ke zvySeni poctu
pedagogickych pracovnikii (v dob& od posledni inspekéni ¢innosti) doSlo slougenim
a reorganizaci Skoly. Aktudlné zajistuje vyuku celkem 94 pedagogickych pracovniki
(85 internich ucitelt, 7 externisti, 1 asistent pedagoga a 1 psycholog), z nichz dva jsou
odborné nekvalifikovani pro vyuku na stéedni $kole. Jedna vyucujici byla pfijata na nezbytné
nutnou dobu jako zastup za dlouhodob& nemocného pracovnika a druh4 si dopliiuje vzdélani.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (dale ,,DVPP*) se uskuteCtiuje v souladu
s potiebami Skoly a z4jmy uditelti. Je realizovano na zdkladé planu DVPP sestaveného
feditelem Skoly ve spolupraci s pfedsedy pfedmétovych sekci a metodiky. Smétuje do viech
oblasti navazujicich na realizované SVP a akreditované programy. Ziskané poznatky
a zkuSenosti pedagogové vzajemné sdili a efektivné spolupracuji v z4jmu zkvalitn&ni
pribéhu vzdé€lavani. Pracovnici, kte¥i vykonavaji specializované funkce (napf. vychovny
poradce, metodik prevence, koordinator SVP, koordinitor BOZ) se pravidelng& vzdélavaji
v prislusné oblasti.

Poradenskou pomoc zajist'uji v ramci $kolského poradenského pracovisté dv& vychovné
poradkyné, jedna Skolni metodicka prevence, $kolni psycholog a jedna asistentka pedagoga.
Jejich cilem je zajistit vhodné podminky pro véasné odhaleni vzdélavacich obtizi zaku
a studentd nebo problémi v jejich chovani a bezodkladné je fesit. Utitelé jsou o aktualnich
vzd€lavacich potfebach zakt a studenti prokazatelné informovani. Soudasti $kolnich
poradenskych sluzeb je také funkéni kariérové poradenstvi Zakiim a studentim pii volbé
jejich profesni orientace nebo dalsiho studia.

PromySleny systém poradenskych sluZeb dobfe propojuje oblast vzd&lavani s prevenci
socialné patologickych jevil a uéinné pfispiva ke zlepSeni vysledkii vzdélavani. Efektivni
podpora zaki a studentli zadind jiZ pii zahajeni studia. K usp&$né adaptaci zakd prvniho
ro¢niku napomaha adaptacni kurz, kde probihd monitoring rizikovych faktorti a dali na ng;
navazujici aktivity (beseda s psychologem, vystavy, exkurze, aj.). Diky t&émto aktivitim se
dafi nejenom vytvaret dobré vztahy v nové vznikajicich kolektivech, ale posilovat také
komunikaci a vzajemnou divéru mezi Z4ky a pedagogy. Vychovné poradkyné dale
organizuji a koordinuji dlouhodobé projekty, které jsou zaméfené zejména na rozvoj socialni
gramotnosti. Mezi nejcastéji feSené kazeniské problémy patii zejména vysokd absence
a pozdni pfichody do vyuky, které se i ptes velkou snahu neda#i eliminovat. U&innym



nastrojem pfi feSeni zavaZnych pfestupkl jsou vychovné komise a disledné uplatfiovani
nastavenych pravidel ve $kolnim fadu.

Skola vénuje naleZitou pozornost zajiSténi bezpetného prostiedi pro vzdé€lavani zaki
a studentli. Zabezpecila napf. vehod do budovy na ulici Kotlaiska elektronickym &ipovym
systémem, ktery zdrovefi umoZiiuje vedeni $koly i zakonnym zastupctim sledovat dochazku
zéki. Skolni urazovost dosahovala v aktudlnim $kolnim roce v pomeéru k poétu zaku

a studentd 2 % (nejast&ji zaznamenana v t&locviéng). Skola ji analyzuje a Z4ky i studenty
opétovné poucuje.

Vedeni Skoly usiluje o zajisténi kvalitnich materidlnich podminek vzd&lavani a vyuziva
k tomu vice finan¢nich zdroji (prostiedky zfizovatele, doplitkovou hospodafskou ¢innost,
evropské fondy). Prostiedi $koly prezentuje vysledky zakd, je upravené a podnétné.
V' obdobi od minulé¢ inspekéni ¢innosti byla provedena fada oprav a rekonstrukei, které
zlepsily technicky stav $koly. Priib&Zné se obnovuje vybaveni kmenovych a odbornych
uCeben (didakticka technika, pocitace, $kolni nabytek), které je na velmi dobré Urovni.
Dokonceno bylo knihovnické a informaéni centrum a studovna, které disponuje vice nez
22 tisici knih a je u€elné€ vyuzivano zejména pro praktickou vyuku zaku a studentd.

Partnerské vztahy Skoly pozitivné ovliviiuyji kvalitu a vysledky zdki a studenth
ve vzd€lavani. Nejdilezit&jsi je spoluprace se socidlnimi partnery (vyznamné &eské
i nadnarodni firmy, banky, statni instituce, knihovny), u kterych se uskute¢iuje odborna
praxe Z4ki a studentt. Skola s finanéni podporou projektu ERASMUS+, ale nadale i bez
této podpory, spolupracuje s partnerskymi zahrani¢nimi $kolami. Jde jednak o némeckou
Skolu v Heilbronnu, s niz $kola spole¢né realizuje projekt Firemni praktikum (odborn4 praxe
zakl oborti s ekonomickym zaméfenim), a dale rakouskou $kolu ve Vidni, s niZ realizuje
poznavaci zdjezdy a vyménné pobyty. Tyto aktivity jsou mimofadné piinosné
pro napltiovani SVP, zejména v oblasti odbornych kompetenci Zakd v souladu s profilem
absolventa. Kromé& toho Skola aktivné spolupracuje i s vysokymi $kolami. Napf.
s Masarykovou univerzitou se podili na projektech Partnerska $kola, zapojuje se do projektu
ERASMUS+ Social Lessons (komunikativni hodiny zahrani¢nich studentd univerzit),
s Jiho&eskou univerzitou Ceské Bud&jovice zase zajist uJe prostupnost absolventii vys§iho
odborného vzdé€lavani do vysokoskolského studia v ramci vzdélavaciho programu Socialni
prace. Systematickd je spoluprace s profesnimi partnery (asociace, apod.) umoziujici
zkvalitfiovat ¢innost Skoly zejména v oblasti odborného vzdélavani. Pf¥inosem je také dobra
sou¢innost jak se zfizovatelem, tak se sdruzenim rodi¢d, které finanéné& podporuje zdkovské
aktivity, zejména jejich ucast v soutéZich.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Organizace vzdé€lavani zakt a studentu se Fidila vypracovanymi rozvrhy hodin pro jednotlivé
tfidy a studijni skupiny. Teoretické vyucovani Zak a teoreticka ptiprava studentt (formou
pfednadek, cviCeni a seminéfti) se realizuje v prostorach $koly. Praktické vyudovani
a pfiprava se uskuteciiuje jednak ve $kole v odbornych uéebnach (napt. predmét fiktivni
firma, cvi¢na firma nebo aplikovana ekonomie) a knihovnickém a informaénim centru
(ucebni praxe), a ddle na pracovistich smluvnich partnerd (odborna praxe). Ze sledovaného
pribéhu odborného vzdé€lavani bylo zfejmé, Ze sméfuje k tomu, aby budouci absolventi
dokézali optimalné vyuZzivat svych osobnostnich a odbornych piedpokladi a Gspésné se
uplatnili na trhu préce.

Pribé¢h vzdélavani ziaka byl sledovan jak v teoretickém vyu&ovani odbornych i vieobecné
vzdélavacich predmétd, tak i v praktickém vyucovani. Vyuka probihala v klidné a pratelské



atmosfére, projevovala se pfirozena autorita uciteld a jejich dobré vztahy s Zaky. Pestrost
vyuzitych forem a metod ve vét§in€ hospitovanych hodin teoretického vyucovani byla niz$i,
prevladala frontalni prace s vykladem a vysvétlovanim, ktera ¢asto neposkytovala zakim
dostatek prostoru pro jejich aktivitu a rozvoj kritického -mySleni. Rezervy existuji
v efektivnim a Cast&j$im vyuziti sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni Zakd v pritb&hu
jednotlivych vzdélavacich aktivit. Podpora Zak se SVP ve sledované vyuce nebyla vzdy
patrna, prevdznd vétSina vyuclujicich ale méla o téchto Zacich prehled. Vzhledem
k charakteru vzdé€lavacich obtizi zaki a zafazenym aktivitim nebylo vyrazn&jsi uzpisobeni
podminek ve vyuce nutné, a to ani u individualné integrovanych zaku. Jakakoliv diferenciace
vyuky vteoretickém vyuCovani, napf. zaddvanim rozdilnych ukol vzhledem
k individudlnim potfebam jednotlivych Zakd, byla zcela ojedinéld. Dostate¢né byly
rozvijeny zejména pracovni a odborné kompetence, Zaci bez obtizi dovedli plnit pfiméfend
naro¢né ukoly, své feSeni uméli zdidvodnit a obhajit. V €asti hodin byla ke zvySeni nazornosti
uceln€ vyuzita dostupna didakticka technika (ojedinéle i k Zakovské prezentaci), textové
materialy a dal$i pomticky, se kterymi se zaci budou setkavat v praxi. Kooperativni ¢innosti
zakl byly zafazeny do vyuky jen ojedinéle.

Ve vyuce predmétl jazykové vzdéliavaci oblasti se Zakiim dafilo priibéZné plnit zadané
tkoly. Tam, kde byly hodiny vyu€ujicimi vedeny srozumitelnym a promyslenym zptisobem,
bylo u zéki (v anglickém jazyce) patrné spravné zaZité pouzivani gramatickych struktur,
rovnéZ vyslovnost byla na velmi dobré, v n€kterych p¥ipadech na vynikajici Grovni. V jedné
hodiné ceského jazyka byla vyuka podpofena nazornymi ukazkami, Z4ci méli moZnost
vyslovit a obh4jit sviij ndzor, jejich prace byla nasledné adekvatng ohodnocena. V hodinach,
kde se dafilo Zaky méné aktivizovat a zaujmout, byla prace z v&tsi &asti stereotypni, proto se
nektefi zapojovali do vyuky minimaln€ a o vyuku projevovali mensi zajem. Na otazky
vyuCujicich pak odpovidali vétSinou opakované stejni Zaci, n&ktefi se za celou vyudovaci
hodinu nijak neprojevili. V hodinach némeckého jazyka vénovali vyulujici ¢ast vyuky
redliim a procviovani konverzaénich prvki. Efektivné byly vyuzity rizné formy prace
(ve dvojicich, ve skupinach). Vyjimkou byla jedna hodina, kde komunikativni kompetence
zaki byly rozvijeny velmi omezen&, chybél prostor pro rozhovor i diskuzi. Mluvnické
a pravopisné jevy nebyly dostatecné procvi¢ovany a vyuka byla vedena v cizim jazyce jen
v malé mife.

Ve vétsin€ navstivenych hodin odbornych piedméti uplatiiovali vyu€ujici rizné metody
a formy prace s dirazem na praktické vyuziti znalosti z4kd a formovéani profesnich
dovednosti. Zejména v odbornych ekonomickych pfedmétech (napi. udetnictvi, pisemna
a elektronicka komunikace) pracovali Zaci samostatné na zadanych ukolech, dobie ovladali
specidlni software, ucitel jim poskytoval podporu, individudlni pomoc a zp&tnou vazbu.
V C&asti hodin v8ak prevladajici frontalni forma a metoda vykladu dostate¢n& nepodporovala
aktivni zapojeni Zakd do vyuky a rozvoj jejich komunikativnich kompetenci. Vyudujici
uceln€ propojovali obsah vyuky s pfiklady zpraxe a seznamovali Z4ky s aktudlnimi
zm&nami v oboru (napf. daflova legislativa). Ovéfovani bezprostfedniho pochopeni
a zapamatovani prav€ probiraného uciva bylo provadéno v zavéru hodin vétSinou formou
fizeného rozhovoru. Hodnoceni prace zaku bylo objektivni, vZdy zdivodn&né a motivujici.

Efektivita a pfinos pro zaky byl v jednotlivych hodinach sledované vyuky matematiky,
prirodovédnych a spolefensko-védnich piedméti rozdilny. Klicové kompetence byly
dobte rozvijeny v hodinach (zaklady spolecenskych véd, obanska nauka) s promyslenou
vzdé€lavaci strategii, diky které zaci na zékladé pochopeni faktd formulovali své nazory,
dovedli je kultivované prezentovat a obhdjit v diskusi. Takto vedena vyuka vyrazné
posilovala kritické mySleni 74kt a pfispivala k formovani ob&anskych kompetenci.
U maturitnich ro¢nikd byly tyto dovednosti u vétSiny Zaka na vyborné trovni. Naopak &4st



hodin postradala jakékoliv aktivizaéni metody a jednotvarnost vyuky zaloZena
na frontdlnim pfistupu vedla k pasivit¢ zakti. V hodinach matematiky zpracovavali Zaci
zadani piikladl pfimétené naro¢nosti, vyucujici reflektovali na jejich dotazy ¢i pfipominky
a kontrolovali jejich &innost. Ve sledované hoding fyziky nebyla efektivni organizace
vyuky, chybéla zpétné vazba a kontrola prace Zaka.

V navstivené hoding télesné vychovy zakyné jednozna¢né€ dodrzovaly nastavend pravidla
a respektovaly pokyny vyucujici. Spektrum logicky provazanych fyzickych aktivit vedlo
k rozvoji jejich obratnosti a pohybovych dovednosti.

Vyuka ptedmétu informaéni a komunikaéni technologie probihala v odbornych uéebnach
s kvalitnim vybavenim a byla dobie organizovana. Zaci si prakticky ovéfovali zvladnuti
ziskanych v€domosti a dovednosti s i¢innou podporou ucitele, ktery jim poskytoval zpétnou
vazbu.

Sledovana vyuka ucebni praxe zakd oboru Informacéni systémy v knihovnickém
a informaénim centru byla vedena odborné a vécné spravné. Odborné kompetence byly
rozvijeny instruktaZzi praktické Cinnosti a nasledné ovéfovany samostatnou praci Zaka
s pouzitim vhodnych pomicek. Pod vedenim uditelky Zaci koordinovanou ¢innosti
upeviiovali nabyté znalosti a védomosti v mezipfedmeétovych souvislostech.

Prib&h vzdélavani studentii byl hodnocen na zaklad¢ hospitaéni ¢innosti uskute¢néné
ve vybranych odbornych pfedmétech a ve vyuce cizich jazykd. Ucitelé sledovanych hodin
byli dobfe ptipraveni a dafilo se jim splnit stanoveny vzdélavaci cil. Vyuka probihala
pfevazné frontdlni formou, patrné bylo propojeni teorie s piiklady z praxe. Studenti
s vyucujicimi ve vét§in€ hodin diskutovali a spolupracovali na zadanych tkolech, v ¢asti
vyuky byli aktivizovani problémoveé formulovanymi dotazy. Priibéh vzdélavani reflektoval
osobnostni a studijni pfedpoklady student. Vyucujici obsah uciva aktualizovali a uéivo
vysvétlovali v logickych souvislostech. Studenti byli vedeni k spravnému pouZivani
odbornych terminti, feSeni ukold a praci s odbornymi materidly. Opakovani u¢iva mélo
odpovidajici naro¢nost, provéfovalo schopnost studentd aplikovat ziskané poznatky v praxi.
Pii prezentaci vlastni prace pted tfidnim kolektivem nebyly dostate¢né podporovany
komunikaéni dovednosti studenti a jejich asertivita. Naopak ve vyuce jazykl byli
motivovani ke komunikaci v cizim jazyce i k vlastni tviré¢i Cinnosti. Kvalita vyuky
anglického jazyka byla ojedinéle snizovana jejim vedenim v ¢eském jazyce. Spole¢nym
znakem vétSiny hodin bylo pozitivni klima spoéivajici ve vstiicném vztahu uditel
a studentll, vzajemné toleranci a piijjemné pracovni atmosféie. Dil¢im nedostatkem ¢asti
sledované vyuky byla absence zpétné vazby pro studenty — chybé&jici motiva¢ni shrnuti u¢iva
v zav€ru vyucovaci hodiny a hodnoceni prace studentl, piipadné prostor pro jejich
sebehodnoceni nebo vzajemné hodnoceni. Vyuka méla ve vétsin€é vyucovacich hodin velmi
dobrou troven, byla vedena erudovanymi a zkuSenymi pedagogy. Jejich individualni piistup
ke vSem Ccinnostem studentd byl taktni a podnétny, diferenciaci uciva vzhledem
k schopnostem a potfebam jednotlivcti ve sledované vyuce vétSinou nevyuzili. Vyucujici
v hospitovanych hodinach pouzivali vlastni studijni texty, pracovni materialy a didaktickou
techniku. Volili vSak velmi malé spektrum u¢innych forem a metod vedouci ke kritickému
mysleni, tvofivosti, experimentovani, autonomii a iniciative.

Hodnoceni vysledku vzdélavani
Hodnoceni pribéznych i celkovych vysledkt vzdélavani Zakid a studentti probiha podle

jasnych pravidel, kterd jsou soudasti platnych Skolnich fadd. Vysledkem dlouhodobé
spoluprace piedmétovych sekci je mimo jiné systém podrobné vypracovanych



transparentnich kritérii hodnoceni Zzékd pro jednotlivé obory. Sjednocuje hodnoceni
v jednotlivych predmétech, stanovuje typy ovéfovani znalosti s riznymi vahami hodnoty
a dal§i podminky prib&Zného hodnoceni. Zaci kritéria znaji a jsou pro n& vhodnym
motivaénim prvkem. Uspé&$nost zakii a studenti $kola systematicky sleduje v prib&hu
Skolniho roku, projednava na jednanich pedagogické rady a na zdkladé zjisténi nasledné
ptijima konkrétni opatieni k jejich zlepSeni. Zéci a jejich zdkonni zastupci maji moZnost
sledovat prubézné informace o prospéchu i absenci formou chranéného piistupu
do Skolniho elektronického systému. Dal§im vyznamnym zdrojem informaci o studijnich
vysledcich Zakt jsou tfidni schizky a individudlni konzultace (v pfipadé potieby jsou
uskutectiovany kdykoli v prib&hu Skolniho roku). Studentim jsou vysledky zapisovany
do vykazu o studiu. Skola vénuje pozornost Zakéim a studentim s rizikem 3kolniho
neuspéchu a poskytuje jim moznost konzultaci s vyucujicimi. Celkové vysledky zaku
a studentll Skola zvefejiiuje ve zpracovanych vyro¢nich zpravach. Ucelené informace
o Cinnosti Skoly poskytuji ptehledné zpracované Skolni webové stranky.

Vysledky vzdélavani zakh vykazovaly v obdobi poslednich tfi let srovnatelnou velmi
dobrou uroven. Primémé 12 % z4akl prospélo s vyznamenanim a pouze 2 % zaku
neprospéla. Kromé sledovani vysledkt vzdélavani analyzuje vedeni $koly i miru absence
zakld ve vyuce a jeji pfi€iny. V loriském Skolnim roce zameskali zaci Skoly primérné
147 hodin na zédka za Skolni rok. Z toho bylo téméf 1 % neomluvenych hodin, coZ bylo
hlavnim divodem udélovani kazeniskych opatfeni a snizenych stupfid z chovani. Tato
neomluvend absence se tykala mimo jin€ i zaki, kterym bylo nasledné ukonceno studium,
nebo studia zanechali sami. Pfi¢iny pomémé vysoké absence vidi vedeni $koly ¢asteéné
v nerespektovani rezimu Skoly, ale z ¢asti je ovlivnéna i absenci né€kolika Zaka se SVP,
kterym jejich zdravotni problémy neumoziuji pravidelnou $kolni dochazku. Skola pfijima
opatfeni, vyuzivd vSech prosttedkl k jednani s zéky i jejich zakonnymi zastupci nebo
praktickymi l€kafi, pfesto se nedafi pocet zameskanych hodin vyraznéji sniZit.

Vysledky maturitni zkousky v poslednich tifech letech vykazovaly vybornou uroveri
v porovnani s primérnou urovni vysledkd zaka ostatnich $kol ve stejné skupiné obort
za celou CR. Vyjimkou byla pouze vy$&i neusp&nost zakii oborti s ekonomickym
zaméfenim v matematice v roce 2016 a 2015. Celkoveé vykazovala $kola v meziro¢nim
srovnani trvale vysokou usp&$nost Zakd u maturitni zkousky. Skola vénovala pozornost
vyvoji prospéchu u maturitnich zkousek, zaméfila se na pfi¢iny netispéchu v matematice
a realizovala opatfeni zejména v prib&hu vzdélavani, formou testovani, ale i v piijimani
uchaze¢li o vzdé€lani. Pro 1. roéniky zdarma potada s aktivnim zapojenim spoluzaku
z vys$§ich ro¢nikti program ,Jak zvlddnout matematiku®“ (organizované doucovani
a konzultace), pro 4. ro¢niky realizuje ,,Maturitu nanecisto* a pfipravny kurz k pfijimacim
zkouskam z matematiky na vysokou $kolu.

Skola se zapojila do testovani zakt Ceské 8kolni inspekce v anglickém jazyce. Na trovni
Skoly realizuje pravidelné testovani zdk( 1. ro¢nikii a srovnava jejich vysledky
napf. v matematice a cizich jazycich. Nasledné ptizptisobuje vyuku, aby se jejich znalosti
vyrovnaly. Zakim vytvaii vhodné podminky pro jejich zapojeni do v&domostnich
i dovednostnich soutéZi. V loriském roce se jich velka ¢ast ucastnila soutéze ¢i olympiady
na Skolni nebo vys§i urovni. Néktefi z nich dosahli velmi dobrych vysledkii zejména
v soutézich odbornych (ekonomickych a grafickych disciplinach, dovednostech v oblasti
ICT a cizich jazykli nebo sportovnich soutézich). V letosnim S$kolnim roce bylo
vyznamnym WUspéchem predni umisténi Zékd Skoly v celostatnich odbornych tucetnich
soutézich ,,Uéetni tym“, téetni olympidda VSE Praha nebo Manazersko-marketlngova
soutéz ,,Business Point 2017, Na Veletrhu fiktivnich firem ziskali Zaci 1. a 2. misto. Dvé
zakyn¢€ byly nominovany na ucast v mezinarodni soutézi v grafickych disciplinach. Tato



aktivni ucast Skoly v soutéZich pozitivné motivuje Zaky k dosahovani uspéSnosti
ve vzdélani, poskytuje vhodnou podporu pro rozvoj Zaki nadanych a v piipadé odbornych
soutézi vyznamné ovlivituje ziskavani odbornych kompetenci.

Studenti skoly jsou také efektivné motivovani k dosahovani uspésnosti ve svém vzdélani.
Cilen¢ jsou vedeni k ziskdvani vSeobecnych a piedev§im odbornych védomosti
a dovednosti, které jsou nezbytné pro vykonavani odbornych profesi. Studenti jsou pfedem
seznamovani s programem vyucovaného predmétu véetné pozadavki na né kladenych
v pribéhu a zdvé€ru obdobi. Vyucujici pribézné€ hodnoti vysledky jejich vzdélavani
ve cvicenich, semindfich, v praktickém vyu€ovani a v odborné praxi zejména kontrolnimi
otazkami, zaddvanim pisemnych praci, kontrolnimi testy, pfipadn€ seminarnimi pracemi.
V zavéru letniho a zimniho obdobi jsou studenti hodnoceni formou zépoctu,
klasifikovaného zapoctu nebo zkousky v souladu s pfislusnym akreditovanym vzdélavacim
programem. V prub¢hu Skolniho roku néktefi studenti zanechavaji studia a na konci
Skolniho roku pifedevsim po prvnim ro¢niku se projevuje vysoka neuspé$nost pii plnéni
studijnich povinnosti. Ubytek studentt u denni formy byl 50 % ve $kolnim roce 2014/2015,
ve Skolnim roce 2015/2016 se ho podafilo sniZit na 43 %. Ubytek studentti po druhém
roéniki je primérné 16 %. V zavéru vzdélavani studenti obhajuji svou absolventskou praci,
jejimZ cilem je zpracovéani odborné problematiky v daném oboru. Student musi provést
analyzu a syntézu problému a prokazat schopnost prace s odbornou literaturou. Dale
u absolutoria student prokazuje své znalosti z ciziho jazyka a odbornych piedméti.
V fadném terminu Skolniho roku 2015/2016 uspésné ukoncilo vzdélavani absolutoriem
153 studentti, 27 studentti neprospélo a 22 nebylo ke zkousce ptipusténo.

Vysledky své prace a odborného ristu prezentuji studenti na mezioborovych seminafich
(knihovnicka konference a konference START UP, seminaf Mezindrodni vztahy ve svétle
aktudlnich udalosti, seminai Hodnoty=Hod noty?, apod.), ve workshopech, které ptipravuji
sami ve spolupraci s pedagogy a socidlnimi partnery a kam zvou odborniky z praxe.
Efektivné tak rozviji kli¢ové a odborné kompetence. Piinosné pro zvySovani socialni
gramotnosti je jejich zapojeni do organizace celé fady dobrovolnickych akci (Tyden
knihoven, pasovani prviiacki, Srdi€kové dny, Narodni potravinova sbirka, Cesta ve tmé,
Sportovni détsky den, apod.). Absolventi $koly pfevazné nastupuji do praxe nebo dokonéuji
bakalafské studium. Velmi dobie je zajiSt€éna prostupnost studia s vysokymi Skolami
(Provozné-ekonomicka fakulta Mendlovy univerzity, Teologicka fakulta JihoCeské
univerzity a Filozoficko-pfirodovédna fakulta v Opave).

Skola vytva# vhodné moznosti pro profesni rozvoj a lepdi uplatnéni svych absolventi
na trhu prace. V prib¢hu studia maji zaci a studenti mozZnost rozsifovat si a prohlubovat
svoje znalosti v cizich jazycich a ziskat mezinarodné uznavany certifikat z obchodni
anglic¢tiny. Mnoho z nich uspésné slozilo také statni zkouSku psani na klavesnici. V ramci
vyuky odbornych ekonomickych pfedmé&th pracovali Z4ci a studenti formou projektového
vyuovani v mezindrodnim projektu JA Firma, ktery jim umoZiiuje proniknout
do problematiky fungovéni spole¢nosti od jejiho zaloZeni az po likvidaci. V lofiském roce
ziskalo 52 7kt a 11 studentii po absolvovani mezindrodni zkousky podnikatelskych
a ekonomickych znalosti Certifikat podnikatelskych dovednosti. Zaci a studenti se aktivng
zapojovali také do projektti v oblasti knihovnictvi (napf. projekty podporujici ¢tenaiskou
gramotnost, realizace miniknihovnitek ve $kole apod.). Skola se zabyva monitoringem
dalsiho uplatnéni svych absolventt, ale ne vzdy se ji podafi viechny informace o svych
absolventech ziskat.



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

Skola se po slou¢eni s Obchodni akademii a Vy3§i odbornou $kolou obchodni Brno,
Pionyrska zafadila mezi nejvétsi stfedni $koly v Jihomoravském kraji.

Materidlni a prostorové podminky vzd€lavani se zlepSily a zkvalitnily vyuku
zejména odbornych predméta.

Skola si udrzela velmi dobrou troveti celkovych vysledki vzd&lavani zakd.

Silné stranky

Cilena spoluprace s dilezitymi profesnimi a socidlnimi partnery podporuje rozvoj
odbornych znalosti a praktickych dovednosti Zaki a studentt.

Efektivni souinnost pedagogii zejména v ramci piedmétovych sekci pozitivné
ovlivituje vysledky vzdélavani zak.

Utinny systém motivace zaki a studentd k ziskdvani rozsifujicich znalosti
a dovednosti zvySuje jejich uplatnéni na trhu prace.

Z4ci se aktivné zapojuji do sout&Zi a projektt, kde dosahuji vybornych vysledka.

Skolni poradenské pracovisté cilené podporuje rozvoj socialni gramotnosti Zaka
a studentt.

Slabé stranky

Vyuzivané didaktické formy a metody v teoretickém vyuéovani nepodporovaly
dostate¢né aktivni zapojeni Zakt a studentti do vyuky.

Kooperativni prace zaki byla ve vyuce uplatnéna v mensi mite.

Sebehodnoceni, vzajemného hodnoceni a diferenciace vzhledem k individualnim
potfebam jednotlivych zaki a student bylo v teoretickém vyucovani vyuzivano
nedostate¢né.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zameéfit hospitacni ¢innost vedeni $koly na ucelné vyuzivani metod a forem vyuky,
které by poskytly zakiim a studentim dostatek prostoru pro iniciativu a vzajemnou
spolupraci.

Podporovat vzajemné hospitace uciteld a sméfovat dal§i vzdélavani zejména ucitell
teoretického vyucovani na aplikaci modernich forem a metod ve vzdélavani.

Vést Zéky a studenty k sebehodnoceni a vzédjemnému hodnoceni.

Vyuzivat diferenciaci ve vyuce vedouci k podpofe individudlnich potfeb zaki
a studentd.



10.
11.

12.

13.

14.

135

16.

17.

18.

19,

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Z¥izovaci listina pfispévkové organizace Jihomoravského kraje ¢.j.: 20/8 ze dne
30. dubna 2015; Dodatek &. 1 ke Zfizovaci listiné ze dne 21. dubna 2016 ¢.j.: 20/1

Jmenovaci dekret &.j. JMK 80230/2014 ze dne 28. Cervence 2014 s ucinnosti
od 1. srpna 2014; Potvrzeni o obsazeni pracovniho mista feditele Skoly ¢.j.: IMK
68689/2015 ze dne 1. Cervence 2015

Vypis z rejstiiku kol a $kolskych zafizeni ze dne 3. dubna 2017

M 8 Vykaz o stfedni $kole podle stavu k 30. 9. 2016; M 10 Vykaz o vyssi odborné
Skole podle stavu k 31. 10. 2016, Z 17-01 Vykaz o ¢innosti zafizeni Skolniho
stravovani podle stavu k 31. 10. 2016, R13Vykaz o feditelstvi k 30. 9. 2016, U41
Vykaz pfijimaci fizeni ke vzdélavani ve vyssi odborné skole podle stavu k 31. 3. 2017

Skolni ¥ad SOS (ptisobnost pro obory vzdélani: obchodni akademie, ekonomické
lyceum, informa¢ni sluzby) s platnosti od 1. zafi 2016

Kritéria hodnoceni Zzaki pro jednotlivé obory ve §kolnim roce 2016/2017 — pfiloha
Skolniho fadu
Seznameni viech zamé&stnanci s platnymi §kolnimi fady ze dne 25. srpna 2016

Skolni #a4d Vy$si odborné $koly s platnosti od 1. zai 2016 v¢. aktualizace ze dne
10. dubna 2017

Seznameni studentt se $kolnim ¥4dem VOS ve $kolnim roce 2016/2017
Seznameni s Gpravou $kolniho ¥adu VOS ze dne 10. dubna 2017

Skolni vzd&lavaci program Ekonomické lyceum, ¢&. j. 2401/16/0AKO, s platnosti
od 1. zafi 2016 pocinaje 1. a 2. ro¢nikem ze dne 1. zafi 2016

Skolni vzdé&lavaci program Ekonomické lyceum, ¢&. j. 4235/12/0AKO, s platnosti
od 1. zafi 2009, s upravami od 1. zari 2012

Skolni vzdélavaci program Obchodni akademie, &. j. 2402/16/OAKO s platnosti
od 1. zafi 2016 pro vSechny ro¢niky

Skolni vzd&lavaci program Informadni sluzby, &. j. 4235/12/0AKO s platnosti
od 1. zafi 2010 pocinaje 1. roénikem, s upravami od 1. zafi 2012

Rozhodnuti o prodlouZeni platnosti akreditace a o akreditaci zmény vzdélavaciho
programu 63-41-N/08 Zahraniéni obchod, obor vzdélavani 63-41-N/.. Ekonomika
a podnikani s platnosti od 1. zaii 2014 do 31. srpna 2020, €. j. MSMT —43706/2013
ze dne 10. 2. 2014

Rozhodnuti o prodlouZeni platnosti akreditace a o akreditaci zmény akreditace
vzdé&lavaciho programu 68-41-N/03 Ekonomicko-pravni ¢innost, obor vzdélavani
68- 41-N/.. Obecné pravni ¢innost s platnosti od 1. z&fi 2014 do 31. srpna 2020,
¢. j. MSMT- 43709/2013 ze dne 10. 2. 2014

Rozhodnuti o prodlouzeni platnosti akreditace a o akreditaci zmény akreditace
vzd&lavaciho programu 75-32-N/01 Socialni prace, obor vzdélavani 75-32-N/..
Socialni prace a socialni pedagogika s platnosti od 1. zafi 2013 do 31. srpna 2019,
¢. j. MSMT 17796/2013 ze dne 25. 6. 2013

Rozhodnuti o udéleni akreditace vzdélavaciho programu 72-41-N/04 Informaéni
sluzby a knihovnictvi, obor vzd&lavani 72-41-N/.. s platnosti od 1. zafi 2010
do 31. srpna 2016, €. j. 7895//2010-23-24 ze dne 4. 6. 2010

Prodlouzeni akreditace vzdé&lavaciho programu 72-41-N/04 Informacni sluzby
a knihovnictvi, obor vzd&lavani 72-41-N/.. do 31. prosince 2017, ¢. j. MSMT
21734//2014 ze dne 16. 9. 2014
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39,
40.
41.
42.
43.

44,

Rozhodnuti o udéleni akreditace vzdélavaciho programu 72-41-N/04 Informaéni
sluzby a knihovnictvi, obor vzdélavani 72-41-N/.. s platnosti od 1. zafi 2015
do 31. srpna 2021, ¢. j. MSMT- 43400//2014 ze dne 17. 2. 2015

Akreditovany vzdélavaci program 72-41-N/04 Informacéni sluzby a knihovnictvi,
obor vzdélavani 72-41-N/.. s platnosti od 1. zafi 2010 do 31. srpna 2016,
¢. j. 67328/2010

Akreditace zmény vzdélavaciho programu 72-41-N/04 Informaéni sluZzby
a knihovnictvi, obor vzdélavani 72-41-NJ/.. s platnosti do 31. srpna 2017, €. j. MSMT
20739/2013 ze dne 29. 4. 2013

Rozhodnuti o akreditaci zmény vzdélavaciho programu 72-41-N/04 Informacni
sluzby a knihovnictvi, obor vzdélavani 72-41-N/.. s platnosti od 1. zafi 2013
do 31. srpna 2016, ¢. j. MSMT- 20739/2013 ze dne 25. 6. 2013

Akreditovany vzdélavaci program 72-41-N/04 Informaéni sluzby a knihovnictvi,
obor vzdélavani 72-41-N/.. s platnosti od 1. z&fi 2015 do 31. srpna 2021,
¢. j. 2895/2010-23

Akreditovany vzdélavaci program 63-41-N/08 Zahrani¢ni obchod, obor vzdélavani
63-41-N/.. Ekonomika a podnikani s platnosti od 1. zafi 2014 do 31. srpna 2020,
¢. j. MSMT 43706/2013

Akreditovany vzdélavaci program 68-41-N/03 Ekonomicko-pravni ¢innost, obor
vzdélavani 68-41-N/.. Obecné pravni cCinnost s platnosti od 1. zafi 2014
do 31. srpna 2020, ¢. j. MSMT 43709/2013

Akreditovany vzdé&lavaci program 75-32-N/01 Socidlni prace, obor vzdélavani
75- 32-N/.. Socialni prace a socialni pedagogika s platnosti od 1. zaii 2013
do 31. srpna 2019, ¢. j. MSMT 17796/2013

Zéaznam o praci v predmétu na VOS ve $kolnim roce 2016/2017 podle studijnich
skupin, pfedmétt a vyucujicich
Doklady o ukon¢ovani vzdélavani — Absolutoriu za $kolni rok 2015/2016

Zapisy z porad piedsedi predmétovych komisi s vedenim Skoly ve Skolnim roce
2016/2017

Plan prace ptedmétovych komisi ve $kolnim roce 2016/2017

Hodnotici zpravy predmétovych komisi za 1. pololeti ve $kolnim roce 2016/2017
Ttidni knihy ve Skolnim roce 2016/2017

Tiidni vykazy ve Skolnim roce 2016/2017

Plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti ve $kolnim roce 2016/2017

Protokoly o provedené kontrole ve $kolnim roce 2016/2017

Hospitaéni zaznamy ve $kolnim roce 2016/2017

Vnitini smérnice ve Skolnim roce 2016/2017

Tematické plany uciva ve $kolnim roce 2016/2017

Zapisy z jednani porad a pedagogické rady ve $kolnim roce 2016/2017
Dokumentace k maturitni zkousce ve $kolnim roce 2015/2016

Maturitni prace zaki — prakticka ¢ast ve $kolnim roce 2015/2016 (vzorek)

Organizace dodate¢nych a opravnych zkousek — denni studium ve Skolnim roce
2015/2016

Vyroéni zprava $koly za $kolni rok 2015/2016
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45.  Dokumentace vedena Skolni metodi¢kou prevence ve Skolnim roce 2016/2017
(Skolni program proti $ikanovani, Skolni preventivni strategie 2015-2016, Krizové
plany pro Skolni rok, Preventivni program $koly pro $kolni rok)

46.  Dokumentace vedena vychovnymi poradkynémi ve $kolnim roce 2016/2017
47.  Doklady o pfijiméani ke vzd€lavani ve $kolnim roce 2015/2016, 2016/2017

48.  Pokyn feditele Skoly k organizaci pfijimacich zkousek ve §kolnim roce 2015/2016,
2016/2017

49.  Seznamy Zaki - rozdéleni do skupin pro vyuku jazykd ve $kolnim roce 2016/2017

50.  Rozpis z4kil na pracovistich praxe ve Skolnim roce 2016/2017 — tfidy 3. A, 3. B, 3. C,
3.D,3.K

51.  Smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach odborné praxe Zzdka ve $kolnim roce
2016/2017

52.  Zaznamy o kontrole odborné praxe Zaka ve $kolnim roce 2016/2017
53.  Rozvrhy hodin ve $kolnim roce v¢&. rozvrhu dohledu nad Z4ky 2016/2017
54.  Elektronick4 matrika vedena ve $kolnim roce 2016/2017 — vybrany vzorek

55. Persondlni dokumentace vSech pedagogickych pracovniki ve $kolnim roce
2016/2017

56.  Seznam internich uditeld ve $kolnim roce 2016/2017

57.  Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, &. j. 2538/16/OAKO, ze dne
1. fijna 2016

58.  Pracovni fad, ¢. j. 2537/16/0AKO, ze dne 1. fijna 2016
59.  Inspekéni zprava &j. CSIJ-205/10-J ze dne 3. kvétna 2010
60. Webové stranky Skoly

61.  Finan¢ni vypofadani dotaci poskytnutych krajim ze dne 9. ledna 2017; Hospodateni
— hlavni ¢innost PO k 31. 12. 2016 ze dne 5. ledna 2017; Vyroéni zprava o ¢innosti
Skoly Skolni rok 2015/2016; 2014/2015 a 2013/2014; Zavérka sestavena
k 31. 12. 2016 - okamzik sestaveni: 25. ledna 2017

62.  Dokumentace potiebna ke kontrole BOZ ve $kolnim roce 2016/2017

63.  Dokumentace potiebna ke kontrole zajisténi Skolniho stravovani ve $kolnim roce
2016/2017

64.  Vysledky standardizovaného 3etfeni Ceské $kolni inspekce

Poudéeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. P¥ipadné
pfipominky zaSlete na adresu Cesk4 $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
K¥izova 22, 603 00 Brno, prlpadne prostirednictvim datové schrianky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.b@esicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spole¢né s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasild Ceski $kolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pfipominek je vefejnd a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislu$ném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
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Slozeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Alena Svobodova, Skolni inspektorka
PhDr. Renata Hordkova, Skolni inspektorka
Mgr. Jiti Kubalek, Skolni inspektor

Ing. Ilona Ptackova, Skolni inspektorka

Mgr. Ing. Martina Colledani, $kolni inspektorka

) P
, . % v iy - Ty /7 2L % ) T
Ing. Dagmar Pavlikova Ne$porova, $kolni inspektorka vagmak., LE209.0.
7 2 I
e g g 2 . / el —
Megr. Ivana Pfichystalov4, $kolni inspektorka I o dily Sy, At i 4 7 0000
4
7/
Bc. Dana Halédkova, kontrolni pracovnice =~ ...... yimnoneghe s 3 Sxeunnicais § vl 5585

V Brné 4. kvétna 2017

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

,/‘—N
Py ¥
Ing., Mgr. Jifi Hai¢man, feditel ¥koly /2'/ /"’/ ’ gt
Y = S -7
LE T7.85.207 Obehodni akademie,
V ../.................-....../-/-?.. stredm odborna Sk0|a kﬂIhOVn"‘kJ

a Vyssi odborné $kola Brnc,
pfispévkova organizace
Kotlafska 9, 611 53 Brno
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