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Charakteristika

Obchodni akademie a vyss$i odborné Skola Brno, Kotlafskd, ptispévkova organizace (dale
,»Skola®) vykonava Cinnost stiedni skoly, vyssi odborné Skoly a Skolni jidelny — vydejny.
Ve skolnim roce 2023/2024 realizuje v denni formé stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
v oborech 63-41-M/02 Obchodni akademie (dale ,,Obchodni akademie®), 72-41-M/01
Informacni sluzby (dale ,Informacni sluzby*) a 78-42-M/02 Ekonomické Ilyceum
(déle ,,Ekonomické lyceum®) a vyssi odborné vzdélani v denni a dalkové formée v oborech
68-41-N/03 Ekonomicko-pravni ¢innost (déle ,,Ekonomicko-pravni ¢innost™) a 75-32-N/01
Socialni prace (dale ,,Socialni prace*).

Ke dni 30. 9. 2023 se ve stiedni Skole vzdélavalo 833 zaki (nejvyssi povoleny pocet zaki
byl vyuzity na 48 %) a na vyssi odborné Skole 437 studentt (z toho 153 v dalkové formé
vzdelavani, vyuziti nejvyssiho povoleného poctu studentti na 58 %). Z celkového poctu
1 270 zakh a studentl ve Skole je jich 79, tj. 6 %, se specialnimi vzdélavacimi potiebami
a 21 zakti ma odlisny matetsky jazyk. Ve stfedni Skole od minulé inspek¢ni ¢innosti skoncila
nabidka dalkové formy vzdélavani v oboru Obchodni akademie, piesto pocet zaki priblizné
0 12 % narostl. Na vyssi odborné skole byla zrusena nabidka oborti 63-41-N/08 Zahrani¢ni
obchod a 72-41-N/02 Informacni sluzby a knihovnictvi a déle od tohoto Skolniho roku
dalkovéa forma vzdélavani v oboru Ekonomicko-pravni ¢innost, coz vedlo ke snizeni poctu
studentll o ptfiblizné 28 %. Od posledni inspekéni Cinnosti doSlo k k vymazu mista
poskytovaného vzdélavani Pionyrska 254/23 z rejstiiku skol a Skolskych zatizeni a k zapisu
nového nového mista poskytovaného vzdélani Kounicova 684/16, kde probihd ¢ast vyuky
télesné vychovy.

Skolni stravovani, véetng dietniho stravovéni, je zajisténo dovozem ze smluvnich $kolnich
jidelen. Moznosti stravovani zakt a studentti dale rozsifuje nabidka bufetu v piizemi budovy
Skoly a moZnost ohfevu vlastniho jidla v esteticky vybavenych odpocinkovych zoénédch
v prostorach Skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Hlavni sméry a cile rozvoje Skoly byly stanovené v koncepci, kterou feditel Skoly (dale
nreditel*) zpracoval v roce 2020 pfi svém nastupu na vedouci pracovni misto feditele. Tento
dokument, s nimZ byli pedagogicti pracovnici Skoly sezndmeni, byl v letech 2021 az 2023
dale doplnény o konkrétni ukoly, které vyplynuly z aktualnich potieb Skoly. VSechny
stéZejni stanovené cile byly dle vyjadreni feditele pribézné plnény. Pozornost byla mimo
jiné vénovana zavadéni inovativnich forem a metod do vzdélavani, ptistupu zaki a studentt
k ziskani certifikatl v z4jmu podpory jejich pracovniho uplatnéni, kariérovému poradenstvi
a pripravé nového vzdélavaciho programu. Aktualné Skola v ramci pfijimaciho fizeni
na stfedni Skolu nabizi uchazec¢tim vzdélavani v oboru Ekonomické lyceum se zaméfenim
na projektovou vyuku. V tomto vzdélavacim programu je kladen diraz na kritické mysleni,
cizojazycné dovednosti a cilené propojeni teorie s praxi. Stavajici koncepcni dokumenty
Skoly nedostatec¢né reflektuji budouci vyvoj Skoly, hlavni sméry a priority rozvoje nebyly
v dobé¢ inspekéni €innosti na obdobi roku 2024 a déale zpracované.

Reditel navazal na svoje fidici zkuSenosti ziskané v pracovni pozici zastupce feditele
aucelné¢ rozdeélil pravomoci a odpovédnosti na tii zéstupkyné a vedouci Skolniho
poradenského pracoviste. Jejich vzajemna spoluprace je efektivni, vede ke zkvalitiovéani
pedagogického procesu a podpote ptiznivého socidlniho klimatu ve Skole. Mechanismy
apravidla ¢innosti Skoly jsou srozumitelné¢ stanovend ve Skolnich fadech, samostatné
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zpracovanych pro stfedni $kolu a pro vys§i odbornou kolu. Skolni ¥ad stfedni $koly
obsahoval dil¢i nedostatky, které feditel v pribéhu inspekéni ¢innosti odstranil. Kontrolni
¢innost vedeni $koly probihd planovité a smétuje do vSech oblasti cinnosti Skoly. Ucitelé
se na fizeni Skoly podili pfedevSim prostfednictvim pedagogické rady a piedmétovych
komisi. Z vyjadteni ucitelit vyplynulo, Ze spoluprace v téchto organech je pfinosna a vede
mimo jiné k udrzovani dobrych vysledkli vzdélavani zakt. Vzajemnou komunikaci vSech
ucastniki vzdélavaciho procesu vyznamné zefektivituje Skolni informacni systém.

Kvalitu vzdélavaciho procesu sleduje v ramci hospitacni ¢innosti vedeni Skoly, predsedové
predmétovych komisi a uvadéjici ucitelé. Dolozené hospitacni zaznamy vystizné zachycuji
priabéh hodnocené vyuky a obsahuji i konkrétni rezervy a doporuceni k vyuce. Zavéry
ztéchto hospitaci se vétSinou shoduji s hodnocenim inspekénich hospitaci a tykaji
se predevsim vyuziti aktivizacnich forem a metod vyuky, coz se prozatim nedafi uplatiovat
ve vSech vyucovacich predmétech. Do této oblasti jsou cilen¢ zamétené vzdelavaci aktivity
realizované v ramci dal$itho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Témata seminafii
si ucitelé voli v ramci svoji odbornosti vétSinou samostatné, coz neni, s ohledem na potieby
Skoly a kvalitu vyuky v nékterych vyucovacich pfedmétech, vzdy efektivni. Vedeni Skoly
organizuje vzdélavani predev§im v oblasti didaktiky, modernich forem vyuky
a formativniho hodnoceni. Odpovidajici pozornost je vénovdna novym a zacinajicim
ucitelim, u kterych probihd formalni zaskolovaci program, a rovnéz dostavaji podporu
od uvadéjiciho ucitele realizovanou naptiklad vzajemnymi ndslechy ve vyucovacich
hodinach. Spoluprace je v této oblasti na dobré Grovni.

Poradenské sluzby Skoly efektivné zajistuje odborny tym ve sloZzeni vychovny poradce,
Skolni metodik prevence, dvé kariérové poradkyné a dva psychologové. Prace Skolniho
poradenského pracovisté je systematickd, dobfe koordinovana a napomahd k zajisténi
poskytovani podplirnych opatfeni zakim se specidlnimi vzdéldvacimi pottebami
v potfebném rozsahu. Vyznamna je rovnéz podpora zaka s odliSnym matetfskym jazykem,
ktera probih4 na zdklad¢ planu pedagogické podpory. Prace s nadanymi zaky je ve Skole
soustfedéna predevS§im na jejich vyhledavani a jejich néslednou podporu mentorem
pro nadané Zaky pusobicim pii jednotlivych pfedmétovych komisich. Skolni poradenské
pracovisté se v uplynulém obdobi mimo jiné vénovalo zejména upeviiovani vzajemnych
vztahll mezi Zaky, podpofe piiznivého socidlniho klimatu tfid, pfedchdzeni rizikovému
chovani a okamzitému feSeni vzniklych krizovych situaci. V této oblasti jsou velmi aktivni
oba Skolni psychologové, ktefi tizce spolupracuji s tfidnimi uciteli a pravidelné v ramci
ttidnickych hodin vstupuji do tfid. Preventivni program vychézi z evaluace predchoziho
Skolniho roku a odpovida v oblasti primarni a sekundarni prevence aktualnim potiebam
Skoly a ucastniki vzdélavani. Vyznamna pozornost je vénovana posileni prace tfidniho
ucitele nejen v oblasti vztahtl ve tfidé, ale 1 v oblasti kariérového poradenstvi. Na tuto oblast
jsou zameéteny vzdélavaci aktivity, do kterych jsou tfidni ucitelé zapojovani. V zajmu
vytvareni funk¢nich tfidnich kolektivii Skola organizuje pro prvni ro¢niky adaptacni kurz.
Skola nabizi zaktim kromé konzultanich hodin i elektronickou schranku dévéry.

Skola se odpovidajicim zptisobem vénuje vytvaieni bezpeéného prostiedi a prevenci rizik.
Materidlni podminky pro vzdélavani se postupné zlepsSuji, didakticka technika je pribézné
dopliiovana a modernizovana. Jeji vyuziti vedeni §koly sleduje a podporuje. Zaci a studenti
ve volnych vyucovacich hodindch aktivné vyuzivaji sluzeb nadstandardné¢ vybaveného
knihovnického a informac¢niho centra. Tyto prostory jim slouzi nejen pro vyuku predmétu
ucebni praxe ¢i jinych predméti, ale 1 pro vlastni studijni potieby, odpocinek a relaxaci.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Prabéeh vzdélavani byl sledovan a hodnocen napti¢ vSemi tfidami a studijnimi skupinami.
Hospitované vyucovaci jednotky vykazovaly nékteré spolecné pozitivni 1 negativni znaky.
Predevs§im ucitelé méli, az na vyjimky, vyuku dobfe pfipravenou, k zakiim a studentim
pristupovali s respektem, projevovali zajem o vysledky jejich vzdélavani a cilené je vedli
a motivovali k plnéni zadanych ukolt. V nékterych vyucovacich hodinach se ucitelé snazili
zéky a studenty zapojit do vzajemné diskuze k feSenym ukolim ¢i probiranému tématu.
Aktivnéjsi v této Cinnosti vSak byli pouze nektefi zaci a studenti. Niz§i mira aktivniho
zapojeni zakli a studentli v nékterych sledovanych vyucovacich hodinach dostatecné
nepodporovala rozvoj jejich klicovych kompetenci, jako je naptiklad schopnost samostatné
fesit problémy, prezentovat a obhajovat vlastni nazory. Mensi prostor byl vénovan rozvoji
komunikacnich dovednosti zakl a studentt.

Vétsina vyucovacich hodin byla dobie organizaéné zvladnutd a nebyla naruSovana
kéazetiskymi problémy. Zéci a studenti méli vyukové materialy k dispozici v ti§téné formé
nebo elektronicky ve Skolnim informacnim systému. S t€émito materidly aktivné pracovali.
Nékteti zaci vyuzivali ke své praci skolni ¢i vlastni didaktickou techniku, s jejiz pomoci
vytvareli vlastni elektronické materidly. Vyucujicim se dafilo efektivné vyuZzivat dostupné
digitalni technologie jednak k podpofe nazornosti, ale i pro poslechova cviceni a praci
s vyukovymi programy. V pribéhu vyuky byla rovnéz aktivné vyuzivana virtualni u¢ebna
v platformé Google Workspace, ktera slouzila predevSim ke vzdjemnému sdileni
vzdélavacich zdrojl, zad4avani kol a jejich vyhodnocovani.

Socialni dovednosti zakd byly vhodné rozvijeny za pomoci kooperativnich metod prace,
které byly rovnéz v €asti vyuky uplatiovany formou spoluprace ve dvojicich ¢i skupinach.
V pribéhu sledované vyuky bylo patrné, Ze probirana témata, stanovené cile a uplatiované
formy a metody vyuky byly pestré, avSak nedostatecné se ptizpusobovaly individualnim
potfebam a moznostem zakd a studentd. Ucitelé zaktim poskytovali v pribéhu vyuky
podporu, fidili a korigovali jejich praci, av§ak ne vzdy dostate¢né ovétovali zvladnuti
a pochopeni probiran¢ho tématu a spravnost ucebnich navykd a postupli pii nékterych
realizovanych ¢innostech.

Ve vyuce odbornych predméti na stiedni Skole byla vyssi mira aktivniho zapojeni zakd
patrna zejména v prakticky zaméfenych vyuéovacich pfedmétech (Ucetnictvi, Uéebni praxe,
Ekonomické cvic¢eni, Medialni a informac¢ni gramotnost aj.), které se vyznacovaly pestrou
$kalou vyuovacich metod. Zaci samostatng plnili zadané ukoly s vyuzitim dostupny
ucebnich pomtcek. V maturitnich ro¢nicich byly efektivné vyuzivané formy a metody
vyuky sméfujici k intenzivni piipravé k profilové ¢asti maturitni zkousky. VSechny
zafazované aktivity vedly k vétSimu zajmu Zzakid o probirané téma, Zaci se aktivné
zapojovali, prokazovali dobré znalosti a dovednosti, uméli propojit probirané¢ téma
s praktickymi zkuSenostmi. Ucitelé zdky metodicky vedli a usmérnovali jejich Cinnosti.
Samostatnd prace zakl prevazovala i v pfedmétu Pisemnd a elektronicka komunikace,
kdy zaci aktivné pracovali s vyukovym programem pro zvladnuti desetiprstové hmatové
metody, coz vSak ne vSichni zvladali a podpora ze strany ucitelky nebyla v tomto ptipade
efektivni. Sledované hodiny vyucovaciho pfedmétu Informacéni a komunikacni technologie
mély rozdilnou trovenl. Pfevazovala samostatnd prace zakli a snaha o ndzornost vyuky.
V nekterych vyucovacich hodinach se vSak vyskytovaly didaktické chyby, Casto nebyla
vyuzivana spravna terminologie.

Vyuka na vyssi odborné Skole probihala formou bloktl, nej€astéji pti ni byly vyuzivany typy
vyucovaci jednotky prednaska, semindi a cviceni. Ve sledovanych hodindch odbornych
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pfedméti na vyssi odborné Skole pfevazovala frontdlni vyuka s vyraznéjsi roli ucitele,
doplnéna fizenym rozhovorem, samostatnou praci zakii a v mensi mife také kooperativnimi
formami prace. Hlavnim rysem vyuky bylo optimalni propojeni teoretickych poznatki
s priklady a situacemi z praxe. Vyuka se cilené¢ zamétovala na rozvoj dovednosti dilezitych
pro budouci uplatnéni studentli a sméfovala k praktickému vyuziti jejich odbornych
kompetenci. V nekterych hodinach ucitelé vedli studenty k t¢elnému vyhledavani informaci
z jinych zdrojt. Pokud studenti dostali prostor, dokéazali velmi dobie vyjadfit, vécné obhajit
a uspesne€ prezentovat svoje nazory.

V priibéhu inspekéni Cinnosti byla rovnéz sledovdna vyuka ve vSeobecné vzdélavacich
predmétech. Ucitelé¢ volili pestré formy a metody vyuky, které piispivaly k aktivnimu
zapojeni zaki a lep$imu pochopeni probiraného udiva. Zaci vétsinou projevovali kvalitni
znalosti v predmétech jazykové oblasti. V Ceském jazyce a literatufe byla cilené
podporovana Ctenaiska gramotnost, zaci aktivné svymi dosavadnimi znalostmi pfispivali
k probiranému tématu. Hlavnim znakem vyucovacich hodin cizich jazykl bylo navozeni
cizojazyéného prostiedi po celou dobu vyuky. Zaci byli schopni vést rozhovory a fesit riizné
typy uloh. Vyucovaci hodiny matematiky podporovaly rozvoj matematické gramotnosti.
Zaci tesili problémové a logické ulohy. Ne vzdy viak méli moznost vybirat si Glohy rizné
kognitivni narocnosti, ¢imz se v této oblasti nedafilo rozvijet nadani vSech zakd. Rovnéz
v dalSich, inspek¢énimi hospitacemi sledovanych v§eobecné vzdélavacich predmétech, byly
znalosti zakd na dobré urovni. Pohybové aktivity zatazené v télesné vychové piispivaly
k rozvoji pohybovych dovednosti zakli. Metodické chyby byly zjistény v uvodni priipravné
¢asti hodiny a v nékterych piipadech vyucujici vénovali mensi pozornost zakladnim
bezpec¢nostnim pravidlim pfi vyuce télesné vychovy.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola hodnoti vysledky vzdélavani zéki podle pravidel stanovenych ve kolnich fadech.
Tato pravidla jsou jasné a vystizné definovana a odpovidaji potfebam koly. Zaci a studenti
jsou o vysledcich vzdélavani pribézn€ informovani prostfednictvim elektronického
informacniho systému. Timto efektivnim zpisobem jsou predavany informace rovnéz
zakonnym zastupcim nezletilych Z4ka, pro které jsou pravideln€ organizované tiidni
schlizky. Dalsi formou spoluprace s rodici nezletilych zakii jsou osobni konzultace s uciteli,
které jsou zaméfené zejména na feSeni konkrétnich vzdélavacich problémi jednotlivych
zaku.

Individualni vysledky vzdélavani zakh a studentl i vysledky jednotlivych tfid a studijnich
skupin jsou projednavany na pravidelnych jednanich pedagogické rady a predmétovych
komisi. Analyza vysledkl vzdélavani se zamétuje nejen na prubézné vysledky vzdélavani,
ale 1 na UspeéSnost zakt pii ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou a studentt
absolutoriem. Ttidni ucitelé predkladaji v jednotlivych klasifikacnich obdobich podrobné
zpravy o vysledcich vzdélavani tfidy a ve spolupraci s ostatnimi vyucujicimi veénuji
pozornost predev§im identifikaci zdkim ohrozenych Skolnim netspéchem z diivodu vyssi
absence nebo z diivodl horsiho prospéchu.

Ve stiedni $kole se v poslednich tfech uzavienych Skolnich letech 2020/2021 az 2022/2023
pocet neprospivajicich zakli v obou pololetich pohybuje maximaln€¢ na urovni jednoho
procenta. Absence zakll se v poslednich tfech uzavienych skolnich letech témét neménila
a dosahovala v nékterych tfidach v priméru 100 omluvenych hodina na Zaka za pololeti.
Vyssi primérna absence je obvykle zptsobena jednotlivei, které Skola dasledné eviduje
a dale s nimi pracuje. Neomluvenou absenci Skola evidovala pouze u jednotlivei, jinak
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se ve Skole v poslednich dvou Skolnich letech 2021/2022 a 2022/2023 neobjevila. Jako
motivacni nastroj pro zlepSeni pfistupu zaki ke vzdelavani skola aktivné vyuziva vychovna
opatieni, zejména pochvaly, které vyraznd pievazuji nad kézefiskymi opatienimi. Zaci
sttedni Skoly celkové dosahuji velmi dobrych vysledki pii ukoncovani vzdélavani maturitni
zkouskou. Témér vSichni Zaci, ktefi nastoupi do prvniho ro¢niku vzdélavani, dany obor
vzdélani také uspésné dokonci. Nejlepsi vysledky v tomto obdobi dosdhli zaci oboru
Informacni sluzby (GspeéSnost 100 % v letech 2021 az 2023). V oboru Ekonomické lyceum
rovnéz v letech 2021 a 2023 vSichni zaci maturitni zkousku uspésné vykonali, k propadu
doslo pouze v roce 2022, kdy dva zaci maturitni zkouSku nevykonali (ispé$nost Cinila
93 %). Jednotky zak, kteti maturitni zkousku nekonaji nebo u ni nejsou Uspésni vykazuje
pouze obor Obchodni akademie, ve kterém se GispéSnost za obdobi rokii 2021 az 2023
pohybovala od 95 do 97 %. Ve srovnani se §kolami stejné skupiny oborti v Ceské republice
Skola dosahuje dlouhodobé¢ lepsi vysledky u maturitni zkousky ve vsSech realizovanych
oborech stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou.

Studenti vyssi odborné Skoly jsou v zéavéru letniho a zimniho obdobi hodnoceni
z jednotlivych pfedméti formou zapoctu, klasifikovaného zépoctu nebo zkousky v souladu
s ptislusnymi akreditovanymi vzdélavacimi programy. Na vyssi odborné skole dlouhodobé¢
plati, Ze v pribéhu studia ¢ast studentli zanechava vzdélavani. Odchody ze vzdélavani
se tykaji pfevazné studentd prvniho ro¢niku, ve vyssich ro¢nicich je jejich pocet jiz stabilni.
Mira studentq, kteti pfedasné ukoncuji vzdélavani, je u oboru Ekonomicko-pravni ¢innost
vy$§i neZ u oboru Sociélni prace. Uspé&$nost studentt pii ukoncovani studia je v poslednich
ttech letech srovnatelnd a téméf vSichni u absolutoria uspéli, at’ uz v fadném, nahradnim
nebo opravném terminu. Vysledky vzdélavani studentd na vyssi odborné skole jsou kladné
hodnoceny i odborniky z praxe, ktefi se ucastni absolutoria.

Zaci stfedni $koly jsou vyudujicimi motivovani k uéasti v soutéZich a na olympiadach
rizného zaméfeni, které organizuji jednotlivé piedmétové komise. Zaci $koly dosahuji
v téchto aktivitach uspéchu na trovni ucasti v krajskych i1 celostatnich kolech. Velky diiraz
je pak kladen natcast v soutéZich ekonomickych. Cizojazyéné dovednosti a socidlni
kompetence mohou zaci dobfe rozvijet piizahrani¢nich vyjezdech vramci projektu
Erasmus+. Vyznamnou podporou osobnostniho rozvoje zakl je zapojeni Skoly
do mezinarodniho vzdélavaciho programu DofE (Mezinarodni cena vévody z Edinburghu).
Zaci si stanovuji a napliiuji vlastni cile osobnostniho riistu, zapojuji se do dobrovolnické
ginnosti a piekonavaji sebe sama pti dobrodruznych skupinovych expedicich. Skola vyuziva
tento program jako nastroj prorozvoj klicovych kompetenci Zakli a posilovani jejich
psychické odolnosti a vytrvalosti. Vyznamna je rovnéZ spoluprace Skoly s partnerskou
Skolou v Némecku, kdy v pribéhu odborné staze, ziskavaji Zaci odborné zkuSenosti
ze zahraniénich firem a zdokonali svoje jazykové znalosti. Radu akei pro zaky $koly poméha
organizovat zakovsky parlament. Na spole¢nych jednanich s vedenim Skoly jsou
predkladany navrhy na zlepSeni podminek pro vzdélavani, které jsou nasledné z velké ¢asti
realizovany. Cinnost zakovského parlamentu vyznamné pfispiva k aktivnimu zapojeni zak
do zivota skoly a k posileni jejich socidlnich kompetenci. Rovnéz aktivity studentli vyssi
odborné Skoly jsou pestré, zavisi na zaméteni jednotlivych vzdélavacich programt. Vsechny
realizované prednasky, workshopy, exkurze a soutéz maji pozitivni dopad na ziskavani
a rozvoj odbornych a klicovych kompetenci studentti. Vyznamnou aktivitou studentti Skoly
je jejich podil na organizovani fady akci ve spoluprdci s neziskovymi organizacemi
a zapojeni zaka a studentd do rGznych charitativnich a dobrovolnickych aktivit nad ramec
vyuky a finan¢nich sbirek. Pro vefejnost a potencidlni uchazece o vzdélavani Skola
pravideln¢€ organizuje dny otevienych dvefi, pfi nichz je nabizena cela fada zazitkovych
aktivit.
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Vyvoj Skoly

Zména ndzvu pravnické osoby;
zména na vedoucim pracovnim misté feditele Skoly;
zména mist poskytovaného vzdélavani;

zruseni nabidky obort vzdélani na vyssi odborné skole - Zahrani¢ni obchod, Informacni
sluzby a knihovnictvi a dalkové formy vzdélavani v oboru Ekonomicko-pravni ¢innost;

nartist poctu zakl na stiedni Skole a pokles poc¢tu studentli na vyssi odborné skole;

modernizace a rekonstrukce prostor Skoly.

Silné stranky

Zéci stiedni §koly dosahuji dlouhodobé dobré vysledky vzdélavani v pribéhu vzdélavani
a pii jeho ukoncovani maturitni zkouskou, které odpovidaji pozadovanym vystuptim
ptislusnych Skolnich vzdélavacich programt a pozadavkiim na profesni kvalifikace. (5.2)
Aktivni a motivovani Zaci a studenti Skoly se zapojuji do soutézi, vzdélavacich projektt
a dobrovolnickych aktivit, coz pozitivné ovliviiuje rozvoj jejich klicovych kompetenci
vyuzitelnych v dal§im vzdélavani ¢i profesnim zivote. (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Nedostatecna podpora rozvoje komunikaénich dovednosti zakl a studentl a niz§i mira
jejich aktivniho zapojeni do vyuky nevedly dostate¢né k rozvoji kli¢ovych kompetenci
a k podnécovani kritického mysleni. (4.2)

Absence diferenciace zadavanych ukold s ohledem na individuélni potfeby a vzdélavaci
moznosti zakl a studentti nevytvarela vhodné podminky pro jejich maximalni rozvoj
v teoretickém vyucovani, vyuzivané metody vyuky jim neposkytovaly v néckterych
sledovanych vyuc€ovacich hodinach dostate¢nou podporu. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Iniciovat proces tvorby nové strategie rozvoje Skoly, jasné definovat cile, sméry a priority
budouciho rozvoje skoly, stanovit konkrétni kroky k jejich naplnéni. Do procesu tvorby
strategie rozvoje zapojit vSechny ucastniky vzdelavaciho procesu.

V oblasti vyuky se zaméfit na podporu forem a metod vyuky vedoucich k rozvoji
komunika¢nich dovednosti zakt a studentli, poskytovani individualni zpétné vazby,
vyuzivani interaktivnich metod vyuky. Do téchto oblasti sméfovat hospitacni ¢innost
vedeni Skoly a vzd€lavaci aktivity.

Vyuku vice ptizplsobit v pfipadé potfeby individualnim potfebam a moznostem zaku
a studentdl, a to v z4jmu maximalniho vyuZiti jejich studijniho potencialu.
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Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhiuty pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
Kk odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata opati‘eni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zatizeni, stfedni Skola a vyssi odborné skola, tisk
ze dne 3. 4. 2023
M8 Vykaz o stiedni §kole podle stavu k 30. 9. 2023, datum odeslani dne 11. 10. 2023

M10 Vykaz o vyssi odborné skole podle stavu k 31. 10. 2023, datum odeslani dne
6.11.2023

Jmenovaci dekret, C. j. JMK 77 477/2020, ze dne 29. 6. 2020

Koncepce vedeni Skoly, zpracovano ve Skolnim roce 2020/2021, vcetné SWOT
analyzy a doplnéni koncepce na roky 2021, 2022 a 2023 (dokumenty nedatovany)
Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2022/2023, v¢etné ptiloh

Skolni a akreditované vzdélavaci programy pro jednotlivé obory stiedniho a vyssiho
odborného vzdélavani realizované ve skolnim roce 2023/2024

Skolni tady stiedni 8koly, aktualizace k 1. 1. 2024 a 8. 4. 2024; skolni fad vyssi
odborné Skoly, aktualizace k 1. 1. 2024

Elektronicky informacni systém Skoly vedeny ve Skolnim roce 2023/2024
Personalni dokumentace vybranych pedagogickych pracovnikii vedena ve Skolnim
roce 2023/2024

Pléan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik, a¢innost od 1. 9. 2023
Vyhodnoceni planu dalSiho vzdé&lavani pedagogickych pracovnikli za Skolni rok
2022/2023, v¢etné ptiloh

Metodicky pokyn feditele pro uréeni adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele a role
uvadejiciho ucitele, ze dne 28. 8. 2023, véetné ptiloh

Zapisy z porad vedeni, zapisy (protokoly) o provedenych kontrolach, zapisy z jednani
pedagogické rady a zapisy z jednani predmétovych komisi vedené ve Skolnim roce
2022/2023 a 2023/2024 ke dni inspekéni ¢innosti

Zaznamy z hospitaci vedené ve Skolnim roce 2022/2023 a 2023/2024 ke dni inspekéni
¢innosti

Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté (Preventivni program Skoly, Plan
prace vychovneho poradce, Krizové plany stfedni Skoly a vyssi odborne skoly, Skolni
preventivni strategie, Skolni program proti Sikanovani, Kariérové poradenstvi) platna
ve Skolnim roce 2023/2024

Osobni dokumentace vybranych 74kl a studentii Skoly vedend ve Skolnim roce
2023/2024

Ptehledy hodnoceni prospéchu a chovéani zaka a studentli Skoly za Skolni roky
2021/2022 az 2023/2024 ke dni inspekéni ¢innosti
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19.  Dokumentace k hodnoceni ekonomickych podminek, poskytovani Skolniho
stravovani a zajisténi bezpecnosti zakti po dobu jejich pobytu ve Skole vedena
ve Skolnim roce 2023/2024

20.  Inspekéni zprava, Cj. CSIB-351/17-B, ze dne 4. 5. 2017

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miiZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim pievzeti. Piipadné
pripominky zaslete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluném inspektoritu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspek&ni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Ing. Renata Bokova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Milan Heroudek, $kolni inspektor

Ing. llona Ptackova, skolni inspektorka

Mgr. Jakub Mojzi$, Skolni inspektor

Bc. Olga Karmazinova, kontrolni pracovnice

PaedDr. Anna Sto¢esova Martinkova, Ph.D., odbornice na strategie a analyzy ve Skolstvi

26.4.2024

Paed Dr. Digitalné
podepsal PaedDr.

Mgr. Anna Mgr. Anna

Stocesova

Stocesova Martinkova Ph.D.
Martinkov Datum:

) 2024.0430
a Ph.D. 14:48:33 +02'00'
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